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Abstract:  

The issue of How Nation-States Craft their 

National Security policy is Considered as one of 

more interesting topics for researchers of the 

security studies and decision-makers, especially in 

international environment who product a group of 

composite, complex and multiple threats, which 

require real perception for its, as well as the 

compilation of all national capabilities available. 

The formulation of national security policy able 

to achieve their goals and their targets, requires a 

set of methodological steps in the form of a unified 

political cycle consisting of 04 stages, starting by 

fixation of security objectives, then the monitoring 

of threats, finally the Compatibility and agreement 

stage, and sometimes this policy needs amendments 

and revisions as a result of emergency conditions 

may occur. 

States also faces a set of challenges when 

formulating their national security policy, some of 

these challenges are controlled, others need to skill, 

experience, efficiency and strength of the 

institution(s) which making this policy, such as the 

nature of threats, the balance between secrecy and 

transparency, human and material cost of this policy. 

The outputs of this policy is an indicator to measure 

decision-maker's perception and his awareness for 

internal and external environment, a good reading of 

the various challenges, whether related to the policy per 

se  or surrounding it, can ensure national security policy 

effective and successful. 
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ورررررر ا *National Securityيُعتبرررررر القورررررر ال  رررررر و 
ورر ال  ررلال   يررا اال  ضرراياال ه ي يرردا ة،  ررديا  وايترر 

تهررراواو لقاي ررررايا يررر اورررااهعررر ايرررر لالياسرررةقداما وررردا
ل خقابرا ال سياسريدابواافير ال ففايردافر ال وف  مايت سخا

 لب رررالال عتمرررا ال ،  يرررديافلا ررر  او رررا   اوتعررر،، ا
لإعقرراتاتع يررضا لضررقا ،ميرر ا وف رر ماملقورر ال  رر و ما
فررر اوختةرررضال فتابرررا ال عةويررردا ل ا ا رررا ال ي ويررردياوررراا
لاتجات هورا ا تفسري ل اهر،اوتا عردا ر يا يرلالختةفر ا

و ااإ لال و ض عاي وال تعا يضابسبباالا  اف ابا ل
 غو ضال وف  ما تعّ،،البعرا،واور اه ردالخر  ياه ديا ا

إ الارر ايوفرر ات ررايضااوختةررضال تعررا يضال ترر اتاا  رر ا
اوف  مالقو ال   و اإ لاف ي ي .

ل ف يرر الق  ا  رر القورر ال  رر و افرر اوف  ورر ا
ل ورررا،يال عسرررف يال ب ررر يا يرررلاعّ فررر ال و سررر عدا
ل سياسرررررريداملقورررررر ال  رررررر و ماب ارررررر  امترررررر وي اسررررررتودا

ا اخا هيرردا ،لخةيرردامرر،اترر ،ياب رراال ،  ررداضرر،الخقرر
إ ررررلال  مرررر عات رررر اسررررريق  الهابيرررردااتيهررررداضرررررغ قا

ميافوررراا ل ال و سررر عدا(1)خا هيررردال الا يرررا ا،لخةررر 
ل عا ويرردا ةعةرر مال هتواعيرردال القورر ال  رر و ايرر  ا
ممررررررر،  القورررررررداعةرررررررلا وايرررررررداميو ررررررراال ،لخةيرررررررداوررررررر ا
ل ت ،يرررررر،ل ال خا هيرررررردابرررررر،فةال عرررررر، ل اعرررررر ال ،  رررررردا

فيورررررااعّ فررررر امررررراو  ا  ل  اميا(2)لسرررررت ت  ا ضررررروا ا
ل رررررر،فاعالقو يفيرررررردا ةو ررررررقة ا ال عسررررررف يداب ارررررر  ا

وررر ال ررر،فاعال ررر قا اامو رررقةقاهوررراع اي رررو افرررت
ويرررررر  اا-فسررررررب الا ل عتمرررررا ال خا هيررررررد...ابغرررررر ض

 يد(العةرررررلاوررررر اليا،  ررررردافسررررر لفضرررررةيدا،فاعيررررردا)ع
عتمررررررا اخا هيررررررداا-لهابيرررررردال اوهو عرررررردا،  ياب

فاعيررررردامرررررا،  اباهرررررا اعةرررررلا ضرررررعيدا،ا-و لتيرررررديا 
وررر ال ررر،لخ ال ااو ا وررردالياعوررر اعررر،ل  ال اوررر،و 

ا.(3)ل خا  ياعةا ال اس يم
لواال ف ي ال ثراا اف ر ا  رلال ر يامرّ،مالقور ال  ر و ا

 "kolodgeij"كولووزيج  ف اوها ر الق سرةيا يرلالفّر،ا

عةرررررلاضررررر    ات سررررريةااقرررررا اوف ررررر مالقوررررر ال  ررررر و ا
ا ع ررر ااياق او يررر،ي،يا ال وتا عررردا ةتعاوررر اورررةال ت ررر

يرر لال و مررضايختررا   اإ،خا رر افرر ا  رر ا، لسررا ال عةرر ما
ل هتواعيررردا فررر اويررر،ل ال  ررربا شوررر ال  ررر و اي رررو ا

اث  ب   هيررااا،ا عةررمال رراف ا عةررمال هتورراعا لقل مت رر
ل اإ،خا رررر افرررر ا  وررررداا)عةررررما، لسرررردال رررر  اللإاسررررا (ي

عا ويرررردال قررررابةات رررر اعارررر ل  ا لسررررعداورررر ال و ررررفت ا
قوايررردابوررراافي ررراال عارررضال و ةررر ا لقخقرررا ال ، لسرررا ال

 ل  ررر لعا ال ،لخةيررردال ال عررراب  ا ةررر،  افوررر ضاا ررر ا
ل وااعررردا ت  يررربال وخررر، ل ا ل ررر،ي  ال عا ويررردا ل فسرررا،ا
ل مت ررا،يا ل افهررا ال سررفاا ا ل تةرر لال بي رر ا لتسرراعا

 "روبرت  كنمارار   ل    ابي ال ف  لتا لقغاياتيافواال ا

Robert Mc Namara"قو يفرر اخررت ا  يرر ال رر،فاعالا
ل تاويردياسر لتاوا راا القو ايعا ا  بافيتااماي    امإ

ل سياسرريدافرر الارر ا وايررداال مت را،يدالمال هتواعيرردالم
وضررررو اديا لقورررر ال   ي رررر ا ة،  رررردايابررررةاورررر اوع فت رررراا
ل عوي ررررررررردابا و رررررررررا، ال تررررررررر ات ررررررررر،،اوختةرررررررررضامررررررررر، لت اا

ل   ي يرردا و له ت رايا ورراقال ف  رردا تاويررداتةررلال  رر، ل ا
افررررررررر اوختةرررررررررضال وهرررررررررا  اسررررررررر لتافررررررررر ال  اضررررررررر الم

ا.(4)ل وست ب م
 عةررلال عورر ميافيارر ايوفرر ال  رر  ابرر  القورر ال  رر و ا
فوف رررر مايغقرررر اففرررر  امرررر،  ال ،  ررررداعةررررلا وايرررردامي و رررراا
ل ،لخةيررررداورررر اليّات ،يرررر،ابا  ررررف ال رررر يايُعرررر  اوفاات رررراا
 ي فررلااب اتيرراياإ الارر اي تررا اإ ررلاتقبيرر افعةرر ياليرر ا

،  داو ال وهّ ،اإ لا لمةاعوة اوةور  يا ير ات ّ   ال 
وررراايرررتماوررر اخرررت ا رررياغداسياسرررداوعة وررردال وبرررا، يا

عا، ابرامسياسرداال  سا  ياتسولثابتدالقي،لضا و ،، ا
القو ال   و م.ا

 مفهوم سياسة الأمن القومي:

إ امسياسرررردالقورررر ال  رررر و مايرررر افرررر ا عةررررماتقرررر ي ا
 تقبيرررر ا تاسرررري ال، ل ال  ررررر  ال  قايرررردا)ل ،بة واسررررريديا
ل مت رررا،يديال عسرررف يدا للإعتويرررد(ا ت  يررر القيررر،لضا
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ل ترررررررر اتسرررررررر مافرررررررر القورررررررر ال  رررررررر و يا تسررررررررولاليضرررررررراا
ميا(5)ل سرررررت لتيهيدال  قايرررررردال ال سرررررت لتيهيدال فبرررررر  

 Static Elements ابترد،ل ال رر بقابري ال عاا رر ال ث ر الف

اوثرررررررررر ال عاورررررررررر ال هغ لفرررررررررر ا ل عاا رررررررررر ال وت  فررررررررررد
Dynamic Elements لياوهو عرررررررداللأ لتا لقففرررررررا ا

ا.(6) ل وعت ،ل ا ل  يمال ت اتفو ا  لتات  فا ال ،  
 ي اليضاياعتمرداو سر بدا و،  سردابري ال غايرا ا

ا ررراااا ل  ررر، ل يال  ررر  ا ل غررر ضاوا رررايال ل  سرررا  يال ا ليررر
 ت  لفررررر اورررررةاورررررااي يررررر،امل فاعررررر ماوررررر ا رررررياغدات  رررررا قا

ل سررررت لتيهيدا)لقيرررر،لض(ا ل وررررر ل ،ال وتا رررردا)ل  ررررر، ل (ا
 تةبيررردال  غبرررا ا)ت  يررر القيررر،لض(ياف ررر اتوثررر اخقررردا

 عاا رررررر امرررررر  ا القورررررردا سررررررتخ،لماواس رررررر ا فرررررر ال، ل
 ت  يرررر اليرررر،لف اال ترررر اا- يدفسرررفضررررتاعرررر ال ع-ل ،  رررد

 لوطمير   مارا   (  لمصرحة   advance) وتقديم ت،لفةاعا ا

حرري   أن كصررحح" "اياارر   اكررم  لقرروك " يصرر       

 لمشرررن ح  كرررم دةررر  درررا     كمهجيررر   نقة يررر   ل.احيررر ... 

 .(7)أدوياء  ثقافا  تمظياي  وهيئا  حنوكي 

 غا بااوااتعبّ اي وال سياسداع ا ه رداالار ال  يرا، ا
ل سياسرررريدافرررر اإ،ل  ا رررر   ال ،  رررردافرررر ا ررررا ت ال  رررر با

ل وهررررررا  ال سياسرررررريدا ل مت ررررررا،يدا ل سررررررةمافرررررر افافرررررردا
إ رخيافوراات ر،ماير وال سياسرداا ل عسف يدا ل هتواعيد...

إ  ررررررررا،ل ا ت هي ررررررررا اعاورررررررردا فافررررررررداله رررررررر  ال ،  رررررررردا
 و سسررررررات اا ل، لت رررررراا  فافرررررردال عاا رررررر ال ترررررر اتترررررر  لا
ل تخقرريقاعةررلال وسررت  ال رر قا ياإضررافداإ ررلال   لعرر،ا

اتيه ل عاوررررررردا لتهايرررررررا ا وعرررررررايي ال تخقررررررريقال سرررررررت ل
 ال عتمدابي ال سياسدا ل ست لتيهيدال وقة بديا  يلاإ

و ف ورردابتبعيرردال ثاايرردا ش  ررليافرري افافرردالسررت لتيهيا ا
ل رررر،  ايهرررربال اتاسررررهماوررررةايرررر وال سياسرررردا ل ات  رررر ا

ا.(8)لي،لف ا
إ اسياسدالقو ال   و افيقا اعو ا ،ي اا،  اف ا
ل  اضررر ا ل وسرررت ب ياوررر اخرررت اتسرررةيقال ضررر تاعةرررلا

  يسررريدا شوررردا  ررياغدال خقررر قال ع يضررردال و ررا قال 

ورررر الهرررر اإ،ل  ا و له رررردال ت ،يرررر،ل ا ل فرررر  ال  ا يرررردا
 ل وسررت بةيديافعو وررايافرري اسياسررا القورر ال  رر و ايرر ا
لقعةرررررلافررررر ال سرررررةمال   ورررررر اوررررر ال سياسرررررا القوايرررررردا

ل ع يررررر، ال عسرررررف يديالسرررررت لتيهيداال تابعرررررداوثررررر لقخررررر  ا
باقو ال  ر و اب رةدال ت ات تمال خياالقو ال ،لخة ...

ا.(9)وةال  فا  ال وعايد
-ور اخرت اسياسردالقور ال  ر و -فواات ا  ال ،  دا

ل ،فاعاع افياا االعتوا،لاعةلام، لت اال  لتيردافر او له ردا
وررررراامررررر،ايت ررررر،،يااوررررر الخقرررررا يافتخ ررررر اوررررر ال وررررر ل ،ا
 للإوفاايا اوراايتااسرباورةاقبيعردا  هرماير والقخقرا يا

ورررمال وت ررر، اعررر ال  يررراما لضرررعداا ررربالعيا رررااعهررر الق
فررر ات ررر لاات اافاوةررردا تررر ثي ال ررر،  ال فبرر  اعةرررلبوسرر   ي

ت رررر مابرررر القوررررمال وت رررر، يا  رررر  لات ررررا  ال ،  رررردال ات رررر، ا
بق ي رداو ضرر عيدال وخرراق ال ترر ات له  رراافرر ال رر،لخ ال ا

 ااورررر او رررر،  ايورررر ال خررررا  يانخرررر  ابعرررري ال عتبررررا اورررراا رررر،
تخ،لماير واعسف يدا لمت را،يدا سياسريديا فيرضايوفر السر

ل و ، ل الستخ،لوااسةيواا ياواايتقةبالقو السرتخ،لو ايا
 بعبرررا  الخررر  افيرررضاتررر ل  ال ،  ررردابررري او ل ،يررراا ل غايرررا ا

ا.(10)ل ت ات ه يا
عا رراافتابررداإعررت ا سررو ا رر  اال عوةيررداياررتجيرر وا

ل ق ي دال ت اتا يال ،  ردات  ير الير،لف االقوايردا،لخر ا
ل خا رداالقوايردال و ةيردف او ال الاامال ر،   ا بي ت راا

 ثي ردايا غا بااوااتُع ضاي وال سياسدافر ا رف ا(11)ب ا
ت رر،،ال ق ي رردال ترر اورر اخت  رراايضررو القورر ااوتفاوةررد

 ة،  رررداعو ورررراا  و لقاي رررايا و ررررقةقامسياسررردالقورررر ا
قرررررديالسرررررت لتيهيديال  ررررر و مامررررر،ايقةررررر اعةيررررر اليضرررررااخ

إ ررررخ.ا يررررلايررررتمات ،يرررر،يااب لسررررقداوف رررر مياع يرررر، ...ا
 .(12)ت  يعا او ،، 

فف ال   يا ال وت ، القو يفيدياعةلاسبي ال وثرا يا
 National" ي رررر،مال رررر  ي السررررت لتيهيدالقورررر ال  رررر و 

Security Strategy of The United States "فرر اعرراما
 ل  افررررا افررر ال  لمررررةايررر لا اي رررر،لا-لورررامال فررر اغ  ا
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 ال  السررررت لتيهيدالو يفيرررردا ضررررع ايا يررررلاإ-،ل ورررراا
يا   ررررف اب ا رررراا ثي ررررداوفيرررر، ا7891سرررراداافاارررر افرررر 

 يررلاهوعرر ال بيااررا اورر امقرراع ال سياسرردال خا هيرردا
 ل ررررررررر،فاعالقو يفيررررررررردا  ررررررررر،، ال و رررررررررا قا لقيررررررررر،لضا

القو يفيدياوةاع ض اا بعضال ت ،ي،ل .
 ياررالا ررا  الخرر  يال سررةقدال تافي يرردايرر ال وسرر   دا

لقور ال  ر و ياففر اا  ،يااف اإاتا ا  ياغدالست لتيهيد
ير ا،ي ل يدال   سريداورثتياوهةر القور ال  ر و اي ري ال ف

تافي يرديابافس ال ست لتيهيا القوايدال تر ات  يراال سرةقدال 
وهةسرراا شورر ا 1002 فرر لورراافرر ال اوسررااف رر،الا رر ال ب  وررا ا

سياسرردالقورر اخ  رر ا رر ا ررت يداإعرر،ل،ا ت هيرر اال  رر و 
بيعرر،ل،ايرر وال سياسرردافرر ا،  اإ  لورر ال  رر و ا ةرربت،يا فرر ا

ا.(13) ثي دا رامسا ماوتفاوةدا)با  غماو ال اي لام،اتم(
 ا- و ال    ال فبر  ا–ل ،  ااياالابعضفواال ا

تا ررر اسياسرررت اا شوررر ال  ررر و افررر ا ثي ررردا  يررر، يا فررر ا
 White تعتورررر،اعةررررلاورررراايعرررر ضابرررررامال   مرررردالقبرررريض

paperميا يررر ات رررا ي ا ف ويررردا سرررويدات ررر، ياال  ي ررردا
ل وخت ررديايرر لاورراااهرر،وافرر ال ووةفرردال وت رر، ياف اسررايا
  تررلال  رري ال ترر اا رر  اورراا اي رر اعرر اسرربةامل  ل ا

يافوراامر،ا1022نخ ياافا اف الف ير اا2991اماوا بيضات
اهررر،ا،  الخرررر  ا اتا ررر ا ثا   رررراا ررر  ايرررر وال سياسرررردا

توةرررلا تهعة رررااضرررو امسررر يا ةغايررردميا لخررر  اقا ررراا ا
 يرر لا-و، اررداقوا رراال  رر و وتفاوةررداوفت برردا ااسياسررا 

ا.-واااه،واغا بااف ال ،  ال وتخةفد
 مراحل رسم )صياغة وإعداد( ساق: 

إ ا ياغدا  سمالياسياسدالوايدام ويدايتقةبالتباعا
وهو عررداورر ال خقرر ل ال وا هيرردافرر ا ررف ا،   اسياسرريدا

و ل رررر ابرررر،تلابضرررربقالقيرررر،لضاا40و  رررر، اوتف اررررداورررر ا
لقوايررررردياثرررررما  ررررر،ال ت ،يررررر،ل ياوررررر   لابو  ةررررردال ت فيررررر ا
فا و لف ررررررداعةي رررررررايا فرررررر ابعرررررررضالق يررررررا ات ترررررررا ايررررررر وا

اتيهرردا لارر  ضاقا  ررداال سياسررا اإ ررلاتعرر،يت ا تا ي ررا 

مررر،ا ررر،ث يا سرررا  ،اللأ ابا تف ررري افررر او  ةرررداوررر ايررر وا
ال و ل   ااااا

 Securityكتححررررر  اديرررررد  اهرررررد    اكميررررر    -أ

Objectives:  

إ ات ،يرر،القيرر،لضالقوايرردايرر ال خقرر  الق  ررلافرر ا
 ضررررةامسررررا ميا يررررلاتسرررروقاب  ررررضال  ضررررةالقوارررر ا

ل عتبا اف ا ةبت،ا لقي،لضال ت ايهبال ات خ ابعي ا
يرررر وال سياسرررررديا ت تررررر اعررررا، ا  ل  ال  ررررر   ال خا هيررررردا

  يا فرر اياررالا ل رر،فاعال  يررا، ا لقسررب يدافرر ايرر وال خقرر
 رااور اقر ضا  ل  اي إ اهرداوسايوا او ودااف  افر ا
ا.(14)ل ،لخةيديال مت ا،يال ا  

ت ررررررررررو اسياسررررررررررا القورررررررررر ال  رررررررررر و القيرررررررررر،لضا
ليرررر،لضال عسررررف يدا ل سياسرررريدا ل مت ررررا،يديا ت فرررر ا

ل ،  ال عسف يداعةلال  فالااعةلالور ال ،  رداعةرلا
لوترررر،ل،يايا ي رررررو ايررررر لالقوررررر ال ررررر،فاعاعررررر ا ررررر، ،ا
ل ،  رررداضررر،ال ت ،يررر،ل ال خا هيرررديا  وايررردال لضررر ا
ل ،  رررردا ل  ررررعباورررر ال ت ،يرررر،ل القوايرررردال ،لخةيررررديا
فوررررراايعررررر،القوررررر ال ورررررا،يا ررررر قااضررررر   ياا شورررررر ا

افداإ ررلال  رر و يا ل  ا ررمايفرر ا رر قاافافيررايا بالإضرر
يررررررر لاتسرررررررعلال ررررررر،  اإ رررررررلات  يررررررر ال  فرررررررمال ررررررر لت ا
 ل سرررت  ل ال سياسررر يا يررر ل ايررر،فا اوررر القيررر،لضا

ا.(15)ل سياسيد.ال   ويد
فيورررااتضرررمالقيررر،لضال مت رررا،يدال   ويررردافرررتاوررر ا
ل  خررراتال مت رررا،ييال ررر ياي رررا افررر ال غا ررربابا ررريبا
ل فررررررررر ،اوررررررررر اإهورررررررررا  ال اررررررررراتجال  ررررررررر و يا ل سرررررررررت ت ا
ل مت ررررا،ييالورررراال فتفرررراتال مت ررررا،يال رررر لت ال فاورررر ا
فغيرررررر او غرررررر بافيرررررر ا،ل ورررررراا يسررررررت ي ات  ي رررررر اعررررررا، يا

داو تفعررردا تسرررتقيةال ررر،  ال اتتوترررةابوسرررت يا اوعي ررري
فهررررر تاوررررر ال مت رررررا،ال عرررررا و يالفثررررر اوررررر ال اتفررررر  ا
  ،ل المت ا،يداواف ةديا ف اثوداعتمداتبا، يدابري ا
ل  خاتال مت ا،يا ل ست ت ال مت ا،ييالواال تفاو ا
فية  اا عي او ال  تباق ال  ساسيديا س   دال تر ث يا
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 ت را ال  ساسرريدابورر، اتر ث المت ررا،ال ،  ررداباق رر،للا
ديافا مت ا،ل القو يف ا ل ياباا ياعةلاسربي ال خا هي

ا.(16)ل وثا يا ساسا اإ لتاتغي السعا ال افق
إ او ترر  ايرر والقيرر،لضال ترر ايررتمات ،يرر،ياايعتورر،ا
فثي لاعةلال و مةال هغ لف ا ة،  رديا عو ورااغا رباير وا

القي،لضات ت اعةلال ا  ال تا   
 واررررررةالا رررررر  ال ااورررررر اوختةررررررضال ت ،يرررررر،ل ا شوررررررر ا -

 ل   و .
 ررر،عماسرررتودافررر الق لضررر ا ل سرررت ت ال سياسررر ا-

  لست  ل ال بت،.
  ة،فاعاع الياع، ل .-
 ة فررالااعةرررلا  يرردال ت ررر ضاضرر،الياضرررغ قا ا-

 سياسيدياعسف يدال او الياقبيعدافاا .ا
  وايررررردال وهتورررررةاوررررر ال عتررررر،لتل ال  رررررا،  اوررررر ا-

 ل ف لع اغي ال  ف ويد.ا
  وايرررررردال وررررررر ل ،ال قبيعيررررررردا غي يرررررررااوررررررر ا سرررررررا  ا-

 ل  ه ،.
 ة فرررالااعةرررلال   ررر  ا شسررر ل ال خا هيررردا)قررر  ا-

 ل عب  يا  يدال وت د...(.
ل وسايوداف ال ستما ل ست  ل ال ر،  يي ا و ل رةدا-

تقررررررر ي ال  ررررررراا  ال ررررررر،   افررررررر اإقرررررررا اويثرررررررا القورررررررما
 .(17)ل وت ، 
 رصد  لتهديد  : -ب

إ ا سررماسياسرردالوايرردافعا رردايتقةررباإهواعرراا قايرراا
  يسرر اورر او ررا، ال ت ،يرر،ال و، فرردا وررااا ورراايرري رر،،ا

يرررررررر اثرررررررراا ياوا ررررررررايا يررررررررلات رررررررر مالقه رررررررر  القوايرررررررردا
 ل ،يبة واسرررررررريدابتهويررررررررةال وعة وررررررررا اورررررررر او ررررررررا، ياا
ل وختةفرداثررمات ر مابت ررايف اا ت فير،ياا ت ةية رراا ترر،ل   اا
ورررةالقه ررر  ال وارررالا  القخررر  ا ت  يررر ا  يرررداوتفاوةرررردا

وررررررر ا و رررررر، ال ت ،يررررررر،ا ف رررررررضالبعرررررررا،وال وختةفررررررردا  ه
  ل  ال رررررررر،فاعايا تعتبرررررررر ا(18)ل   ي رررررررر اي،فرررررررر ال   يسرررررررر 

 ل خا هيرررررررداليرررررررمالقه ررررررر  ال وفةفررررررردابت ،يررررررر،ا تع يرررررررضا
ل ت ،يرررر،ل ا ل وخرررراق ا ل ت رررر،يا ال ترررر ات لهرررر ال رررربت،يا
 بتعررا  ا ثيرر ا وتفاورر اوررةاله رر  ال سررتخبا ل يا  ل  ا
ل ،لخةيررردا ل تررر ات رررا لاب  يت ررراا ررر  ال  ضرررةالقواررر ا

 سررريةا  رررلاإ رررلااله ررر  ال ،  ررردال ررر،لخة ياورررةاإوفاايررردات
ل وتخ  ررررردالقخررررر  ا)ل ررررر  ل ل ا ل  ي رررررا ال  ف ويررررردا
لقخررر  (ياوررراايسررروقابت سررريةاوهرررا اللإ، للا و ررررا، ا
ل ت ،يرررر،يا ورررر اثررررمالقخرررر ابررررا وف  مال وهتوعرررر ا شورررر ا
ل  رررررررر و ال رررررررر يايغقرررررررر اع،يرررررررر،القبعررررررررا،ا)ل سياسرررررررريديا
ال مت ا،يديال عسف يديال هتواعيديا ل هي ب  يتيفيد(.

عرر،اإ، للاو ررا، ال ت ،يرر،اورر ال خقرر ل ال   يسرريدا ي
 ل وتقةبررا ال سرراب داعةررلا سررماليررداسياسرردالوايرردياففرر ا
ض تاإ، للاو ا، ال ت ،ي،ايتما   ال  ، ل ال   ويردا
  ضررعلالسررت لتيهيدات لايف رراا و له ررداتةررلال و ررا، يا
 يفرررر لافرررري اعوةيررررداإ، للاو ررررا، ال ت ،يرررر،اتفرررر  ا ل ا

 ع يا يتعةررر اب  يررردابعررر،ي  الق   ا لتررر اغيررر او ضررر
تةررلال و ررا، ياليافيررضاترر  ال ،  رردالوا رراافرر اضرر تا
  يت رررررااقوررررر اللأخررررر ي يا ل ثررررراا  او ضررررر ع ايتعةررررر ا
بعوةيدا   ا  سابال    ال   ويدا ة،  دا ب لافيفيدا

ا.(19)ت لايف اا لستخ،لو اا تعلايماعاا  يا
وررررداو فورررراال اإ، للاو ررررا، ال ت ،يرررر،ايثيرررر اا قرررردا

  اسوديافاتفا القق لضال وعايداعةرلاو ر، ال ت ،ير،ا
ل وررررر، ليا للإهوررررراعاعةرررررلات رررررايف ابرررررا  همال   ي ررررر ا
اراثرررررراا ي(اضرررررر    يا تررررررلايوفرررررر ا ة يررررررا،ل ا )  يسرررررر 

ل و له رررداالسرررت لتيهيا ل سياسررريدا ل تخ  ررريديا ضرررةا
)ل عةيررررراا ل تخ  ررررريد(يا يعاررررر ا  رررررلاتواسرررررلال هب ررررردا

فرراتضام ليراال وختةفررديال  قايردا)ل   ويرداراللإمةيويرد(يا ت
ا.(20) ةت ،يا ةت ،ي،اف اإقا اخقدا ل ، اواسّ د

 التنقيح والمراجعة:-ج
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إ اتا رررريقا و لهعرررردامسياسرررردالقورررر ال  رررر و مايفرررر  ا
ضرر   ياافرر اإ رر، ا ررا تي ياإورراااتيهرردا تغيرر ل اقا  رردا
 معررر افررر ال بي ررردال سرررت لتيهيدياورررااي رررتماعةرررلا رررااعا

ل ه،يررر،يا ياررراامسرررا ماتفييف ررراابوررراايرررتتتماورررةال  ضرررةا
با ايرداا7887ا ي اإ لال اتغيّر ال وارتلامال ر،   اسرادا

ل   بال با ، ا ل الاامال ث اا ال  قبيديا،فةاع،ي،ال ،  ا
إ ررلاإعررا، ال تففيرر افرر اسياسررت االقوايرردابورراايترر لتماوررةا
الارررررررامال رررررررا،يال  قبيرررررررديافوررررررراال ات ررررررر،ي ال وسررررررر   ي ا

ي افعا دا ل فاعةي ابا ،  دال ال سياسدالقوايدال  ا يداغ
  او ل ورررررردااتيهرررررردا   رررررر  يااعرررررر ات  يرررررر القيرررررر،لضا

ال وسف  ات،فةاإ لال  اهدا تع،ية ا.
ففرر ابعررضال رر،  اتبررا، افرر ال غا رربال سررةقدال تافي يررداا

با قةرررربا و لهعررررداسياسرررردالقورررر ال رررر قا يا فرررر ابعررررضا
ل  ررا  ايوفرر ال ات  رر ال سررةقدال ت رر يعيدال ال وهةرر ا

وررر ال ررر قا يا مررر،ا)ل  ي رررد(ال وخرررت ابو لهعرررداسياسررردالق
يررتمال  يرراماب رر وال و لهعررداعةررلالسررا اسررا يال ا،  يال ا

ا.(21)خت اوااسبا اخا د
 كتحح   لتو فق و لمو فق :- 

-يرررتماوررر اخرررت ال ب رررلااتوافققق إ ال ت  ررر اإ رررلا
عةررررررلاوسررررررايوا اوختةررررررضا-خررررررت اعوةيرررررردال  ررررررياغد

-ا تررر،ل  ا تررر، ي ل فررراعةي ال وعايررري ابا  قررراعالقواررر ا
ال   يسرررريدالق ررررةيدال  ثررررا  -ل عوةيرررردايرررر واخررررت ا،ل وررررا

اإوررراايفررر  ال تررر،ل  ايررر لال وعايرررديال  ي رررا اوررر ال وابث رررد
ي ررررررردا،لخةيررررررردال ابا ررررررر ال  ثرررررررا  ا ةررررررر ليال عرررررررامال ابق ا

اوعا.ابا ق ي تي 
ل سرررررةقدال ت ررررر يعيدال ال سرررررةقدااموافققققققةمررررر،اتفررررر  او

ل سرةقداافري لابرا،  ل تافي يداعةلاي وال سياسداوقة برديا
ل تافي يرردافرر اعوةيرردال و لهعررديافورر اغيرر ال ورر هقا هرر ،ا
 اهرردا ة  رر  اعةررلاو لف رردال وهةرر ال ت رر يع يا  فرر ا
م،ايرتماإمر ل اعر ضامسياسردالقور ال  ر و مال وعّ، رداإ رلا

ياف ارررالابعرررضا ضررروا ات ييررر،يال  ي ررردال ت ررر يعيدا ةررربت،ا
ل ب  واارررا ال  قايررردايوفا ررراال ات خررر اعةورررااف رررقابتعررر،ي ا

ميافوااي ال  را افر اس يسر ليافر ا ري ال انخر ي امسا 
ا.(22) ،ي مال   اف اتغيي افبي اف ال ا ال وبةّ 

ف القخي ايب لال س ل ال و ف يال  ياير ق اإعر،ل،ا
مسياسرردالقورر ال  رر و مايررر اإ لاورراافاارر ايرر والقخيررر  ا
ت رر،ضافرر ال و ررامالق  ال اتفرر  اسياسرردا لمعيررديا رر،ي اا

ال وتا د؟با و ل ،ال  ،  اعةلات  ي الي،لف اا
 سياسة الأمن القومي:  مسؤولية رسم

تختةضال ه دال ال  ي ردال وسر   داعر اإعر،ل،امسياسردا
لقوررررر ال  ررررر و ماوررررر ا،  رررررداقخررررر  ياف ارررررالال تباقرررررا ا
و سسررررراتيدا ماا ايررررردا لخررررر  اوتعة ررررردابرررررا ت لفمال خب لتررررر ا
 ة،  داتت فما تر ث افر ات ،ير،اور ايُخرّ  ا ر اإعر،ل،اوثر ا

 عةررررلال عورررر ميافياارررراااهرررر،اووا سررررتي ايرررر وال سياسررررا يا
قرررراغيتي افرررر ايرررر لال وهررررا ياووا سررررداتعقرررر ا ررررت يدا
عرررر،ل،ياا ه ررررداوعياررررداوتخ  ررررداو رررر، ، ا  ررررياغت اا ل 
 ضي ديا لخ  اتهعر اور اإعر،ل،يااف  ردالإ ر للاعر،،ا

افبي او ال  ي ا ا ل ف لع اف ال وهتوة.
 فرررر ايرررر لال سرررريا يايهررررا، ال رررربعضافرررر ال ا ررررياغدا

ل  رررر و ايرررر افرررر ال عررررا، امووا سررررداسياسرررردا قايرررردا شورررر ا
وتعرررررررررر،، ال تخ  ررررررررررا ا ل  فررررررررررا  ميا يررررررررررلالارررررررررر اإ لا
فااررررررررر اعوةيررررررررردا رررررررررياغدا تقررررررررر ي ايررررررررر وال سياسررررررررردا ا
ياقررررررررررر ياعةرررررررررررلاو رررررررررررا فداهويرررررررررررةال ه رررررررررررا ال فاعةررررررررررردا

ل سياسررررررداال -ل ورررررر هقورررررر ا-ل  ف ويرررررردال وقة بررررررديافيارررررر 
وررررررااافسرررررر ااسررررررتف  او عيبررررررديا يارررررراايُقرررررر  اسرررررر ل ا رررررر  ا

إوفاايرررررررداإيهرررررررا،املفضررررررر ما سررررررريةدا تقررررررر ي ايررررررر واا وررررررر،
ل  ثي ررررررد؟يا فرررررر لات ،يرررررر،او رررررر،ل ال وخرررررراق ال ترررررر ايوفرررررر ا
 ة،  ررررردال ات له  رررررراافرررررر ا ا رررررداعرررررر،مات لايررررررضاو ا بررررررا ا

ا.(23)وعيادا تق ي اي وال  ثي د
إ ات سرررريةا،ل رررر  ال و ررررا فدافرررر ا سررررمامسياسرررردالقورررر ا
ل  رر و مايرر اعا رر اهرر ي يا ضرروا ااهررا ا ه،يرردايرر وا

لابررررر،  وايوفررررر ال ايسررررراع،اعةرررررلاضررررروا ال سياسرررررديا يررررر 
تافيرر ياياففرر اس يسرر لاوررثتياتررماتقبيرر اورر خ لاو ا بررداورر ا
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ورر  ةتي اعارر،اإعرر،ل،ايرر وال سياسررد ال  ياو ررا  ل ا لسررعدا
  رراوةداوررةال فعا يررا ال هتواعيرردا ل سياسرريديايرر ،ياإ ررلا
ت  يررر اغيررر اوةررر ماي ررر يالمت ل رررا ا ررر  امسياسررردالقوررر ا

و ر  عاور امبر ايي ردااثاايرا ال   و ماو هّ اإ لال  ف ورد.
 ف ويررردات خررر ابعررري ال عتبرررا ايررر وال  ثي رررداعاررر،اإعررر،ل،ياا

ا.(24) ت  ي ياال ا ا  
ل و تبقررردابي ررر للاوهو عررردا رررغي  اافوررر ال وخررراق 

ورةا ر،ا-ه،لاور القفر ل،ا ةعور اعةرلاوثر اير وال  ثي ردا
ل،ارررلاوررر افاوررر العضررراتال  ف وررردال تررر ات خررر اوفاا ررراا

إ لاضوااا ا ةه را ال  ف ويردال فاعةردااتفت ،- ةتاسي 
لقخرررر  ابرررر  اهويررررةال  سررررا  ا ل سررررب اسررررتف  اوتا رررردا
 ت  يررررر اليررررر،لضال سياسرررررديافوررررراالاررررر ا ررررري اقيا،ل ررررر  ا
 ف ويررررردال ا فا ررررردا ل ررررر، امررررر،  ال سررررريق  اعةرررررلال بي ررررردا
لقوايدال وعا   اإ لال ، هردال تر اتُوفّا رااور ا رياغدا

فداا رررقدا ثرررا  اسياسررردالقوررر ال  ررر و اوررر ا،  او رررا ا
ا.(25)و اه ا افاعةدانخ  

عقققن عوةيررراياعرررا، اوررراايرررتمالختيرررا ال  ي ررردال وسررر   دا
مسياسرررردالقورررر ال  ررررر و ماورررر امبررررر ااتحريققققر وةقققققيا ة

ل سرررةقدال تافي يرررديافوررراايوفررر الختيا يرررااليضرررااوررر امبررر ا
 هارررررردا،ل ورررررردال اوتخ  رررررردال ايي ررررررداما ورررررردال ررررررتيا

فررر ال ،  ررردال  ررر و ا يتعةررر القوررر اياررراابوهةررر القوررر ا
ل و رر   ا ةرر  ي ا)ل   يررا ال وت رر، يال اوسرراياي رر،ماال رر ي

ل في، ل يرردال   سرريد(يا  فرر افرر ا ررا  الخرر  امرر،ايفرر  ا
ورر ال  ف ورردا) تفيرراا فارر،ل(ال ا هاررداوخ  رردا رر  ل.ا
يررر وال ةهاررررداعررررا، اوررررااتت ررررا  اعةررررلااقررررا ا لسررررةاوررررةا
ل ه ررا ال فاعةرردال  ف ويرردالقوايرردياوثرر ا  ل ل ال رر،فاعا

 ووثةرري اعرر ال  رر ل ال وسررة داا  فررا  ال سررتخبا ل ي
 ل ةهرررا ال ت رررر يعيديا عةرررلاا رررر اوت ليررر،ياوررررةال رررر  ل ل ا
ل ترر ا اتررر تبقات ةيررر،يااورررةامقررراعالقوررر ياوثررر ال   لعررردا
 ل ا رر ا ل  رر دا ل  هرر  ا يي ررا اللإ،ل  ال وا يررديايوفرر ا
 ةهاررررردال اتت رررررا  اليضرررررااورررررةال ه رررررا ال فاعةرررررداغيررررر ا

للإعررررتمال  ف ويرررردياوثرررر الق رررر لبال سياسرررريدا  سررررا  ا

 ل وهتوررررررةال ورررررر،ا ا ل  سررررررقالقفررررررا،يو يا ت رررررر،مايرررررر وا
ل وهو عرررررا اوت لاات ررررراا ررررر  ال و ضررررر عياثرررررماتعوررررر ا

ل تررر اتفررر  ا-ل ةهارررداعةرررلاتهويرررةاوختةرررضايررر واللأ لتا
 ت  ية ررااإ ررلاا-وتا عرردا فرر ابعررضالق يررا اوتضررا بد

ا.ا(26)و ا بداوتواسفداقو ال ،  د
وررررةاتف وارررراا خقرررر ا ررررياغداسياسرررردا شورررر ال  رررر و ا
بق ي رردال ا،يرردال ابرراق   ا ايررتماإ رر للاف لعرر اع،يرر، ا

لاررررررر افررررررر ال و ابررررررر يات سررررررريةافبيررررررر ااإعررررررر،ل،ياياإ فررررررر ا
 ةو ررررا  ل ا ل و ررررا فا يا ل سرررروا ا فرررر امسررررمال ا فا رررردا
إبرر،لتا لي ررراافرر اتقررر ي ايرر وال سياسررردامرر،ايررر ،ياباررااإ رررلا

لقيرررر،لضالقوايرررردا ررررع بدال   رررر  اإ ررررلات لفرررر ا رررر  ا
 ت ،يررر،ال ت ،يررر،ل القساسررريدا ل ثاا يرررديا يرررلاتعوررر،افررر ا
ل  فررررا  ال وعايرررررداب  ررررر اوخا ف رررراا متمة رررررايا  ايرررررتما

لقخير ال ت في اعةلال ياتاو ر،، ا وعّ فردياوراايُارتجافر ا
يوفرررررر ال ااقةرررررر اعةي ررررررااسياسرررررردالورررررر امرررررر و ااسياسررررررد

اموُويّعدم.ا
إ رررلاافوررراال الخرررتتضال و لمرررضا ل ت ررر  ل امررر،ايررر ،ي

ل ت ررررا،مابرررري ايرررر وال  ي ررررا ا ل  فررررا  ال وعايرررردابيعررررر،ل،ا
مسياسدالقو ال   و مياافي لاوااقب اراالفت لضرا ال و ا بردا
ل بي  م لقيررردافررر ال سياسررردال خا هيرررداعةرررلاسياسررردالقوررر ا

ل  ف ويرررداتتويّرر ابا واافسرررداا ل بي  م لقيررال  رر و يافررري  ام
 تاررر عّاللأ لتا ل و رررا قا ل ت ررر  ل يا يسرررعلافررر اه رررا ا
بي  م لقررر ا ت  يررر ال و رررة دا ل سررروعدا ل  يواررردافوررراال ا
لعتبرررررررا ل ال خبررررررر  ا ل تخ ررررررر ا لخرررررررتتضا هرررررررما مررررررر  ا
ل بي  م لقيرررررا امررررر،اتررررر ،ياإ رررررلات ةررررري ال ا ترررررلاإ غررررراتا
مال واافسرررردابيا ررررااورررر اخررررت ال  تهرررراتاإ ررررلاقرررر  ال تفرررراي

 و ايضرردامضرريدال اوسرر  دابرر خ  اوورراايرر ،ياإ ررلات ييررضا
 ت ررر ي ال وعة ورررا ا ل  مرررا ةابوررراايبتعررر،اعررر ال و ضررر عيدا

ا.اا(27) ل ع تايدم
 عوامل نجاح سياسة الأمن القومي للدول: 

يرر تبقااهررا الياسياسررردا شورر ال  ررر و افرر ات  يررر ا
ليرررررر،لف اا بةررررررر حاغايات رررررررايا ت  ررررررري ااتا ه ررررررراابتررررررر ف ا



 

العشرونالعدد     
 

  

 دراسات إستراتيجية 03

وهو عررداورر ال ا رراقال  اورررديابعضرر ااورر تبقابا سياسررردا
افسررر اا لخررر  اوتعة ررردابا ع لوررر ال و يقررردابيعررر،ل،ايررر وا

ال سياسديا ا ف يااف اللأت  اا
ل اتعفرر امسياسرردالقورر ال  رر و مال سرريا ال ترر ا-7

تررماتق ي يرراافيرر يا ا رراقال  رر  ا ل و ررا ل ال خا رردال ترر ا
يوفاارررراال اتوررررا  ا)وااق اررررااورررر ال ويرررر  ال اسرررربيد( ال ا
تفرررر  ا لضرررر ديا  فرررر اليضررررااو ارررردياوررررةاو لعررررا اعرررر،ما

ال ي ي ا ل تغيي .ا
ل اتفرررر  ايرررر وال سياسررررداورررر يجاورررر ال غايررررا ا)ورررراا -2

)ل قر  ال تر ااسرعلاور اخت  رااا  قر ا(يا لاسعلا ت  ي  
 ت  يررر اتةرررلال غايرررا (ا ل  سرررا  ا)ل وررر ل ،ال تررر ايوفررر ال ا
تفررر  ا ت  يررر ال غايرررا (يا تعوررر اعةرررلال تررر ل  ابررري ايررر وا

 ل عاا  ال ثتل.ا
ل اتفررررر  ال قررررر  ا ل  سرررررا  ال تررررر ااسرررررعلاوررررر اا-3

خت  اا ت  ي الير،لفاااوااسربدا فافيرديا با و ابر ايهربا
ل اتفررررررررر  القيررررررررر،لضا لمعيررررررررردافررررررررر اضررررررررر تال  سرررررررررا  ا

 .(28)ل وتا د
ل  و  يدا ل ستهابد ات ويماسياسدا راوةداير ا-0

لقوايرداال وخرا ض-فعا ردبق ي دا-ل س ا سيةدا وعا هد
ل  قا ا ل ت فير ابيا راا شق لضال و توداعةلال وست  ا

  بي اللإوفاايا ا ل  ، ل ال وتا د.
هوررراع ال ا ررراإا ل ب رررلاعررر اإهوررراعايوررراا -5 ا ررراإا ل 

ات لاررلضرر   يا اورر الهرر ا ررااعدامسياسرردالورر امرر و ما
 عةلاا  افعا .ايسوقابتافي يابت يي،ا لسةا و ب  دياواا

إهرررررررر لتات يرررررررريماا يرررررررر ا و ضرررررررر ع ا  وفاايررررررررا ا-6
 لهبررررا ال  ي ررررا اا ل  رررر، ل  ايهررررباعةررررلامسررررا مات يرررريم

ل  ف ويررردال وختةفرررديافيوررراايتعةررر ابا ت ،يررر،ل ال و ررر،، يا
فضررتاعرر ال سياسررا ال  ا يررداب رر  امضررايااوعياررداوثرر ا
ل ت ا فررررا يالسررررتخ،لمال  رررر  ال عسررررف يديالات ررررا السررررة دا
ل ررر،وا ال  ررراو ا ،  ال ،يو  لقيررردا ل تاويررردال مت رررا،يدا

 ف ا  يدانوادا شود...

فافدا رررررررسياسدالقورررررر ال  ررررررفافيد اعوةيررررررداإعرررررر،ل،ا رررررر -1
ل  رر و اتسرراع،اعةررلاواررةاييوارردال و ررا قال خا ررداعةررلا
ل واتجال ا را  ا)و ر  عامسرا م(ياوثر اللإ،ل ل ال ف ،يردال ا

 لقه   القوايد.
و لمبرردا ت يرريماوسررتو ل ا ةت ،يرر،ل  ال ت لفرر ابرري ا-9

مسياسدالقو ال  ر و مال  ا وردا تقرّ  ال بي تري ال و ةيردا
باسررتو ل اورر امبرر اوهو عرردال ا ل ،  يرردايهررباو لمبت رراا

 يي دا،ل ود.
ل عتبرررررا ل ال ،  يرررررد اق ال ررررر،  ا اتعررررريإافررررر ا-8

ع  رررديافررري اليررررااوا ررراا ايوفررر ال اتعرررر،امسرررا ما قايرررردا
خا  رررررد.اعضررررر يدال ،  ررررردافررررر ال والاورررررا ال ،  يررررردال ا
ل تفرررتت ا ل ال  رررةدابررراقو ال ال مت رررا،اتفررر  ا  ررراا

 ت ثي لت ااعةلا ياغدامسا م.
ل رررررر،    اإ امسياسرررررردالقورررررر اال ترررررر لمال  رررررراا  -74

يابغرررررر ال ات خرررررر ابعرررررري ال عتبررررررا ال فررررررامال  رررررر و ما
ل  ررف لال  اا ايرردال ،  يرردال ترر اتفرر  ال ،  ررداق فرراا
في ايافضتاع ال  اا  ال ر،   ال ع فر يالير اتفر  ا

 .(29)ف ال ،  اوة وداب 
التحققاياا التققي تواجااققا الققاو  فققي رسققم سياسققة 

 الأمن القومي: 
ت لهرررر ال رررر،  اوهو عرررررداورررر ال ت ررررر،يا اعارررر،ا رررررياغت اا
 سياسا الوا اال   و يابعض ااوت فّمافير يا ل ربعضاللأخر ا

ل و سسرا ال اا مر  ال و سسردي تا اإ لاو را  ياخبر  ياففرات ا
ا   وال سياسديا ا ف او اي وال ت ،يا  ال وُع، 
  :طبيعة التهدجدات 

  رر  ام-ل سررت لتيهيدورر ال اا يرردا-ا  رر،ابا ت ،يرر،
تعررا ضال و ررا قا ل غايررا ال  قايررداإ ررلاو  ةرردايتعرر  ا

وررر االق،اررلوع ررااإيهررا،ا رر اسررةو ايرر فّ ا ة،  رردال  رر،ا
لوا ررراال سياسررر ا ل مت رررا،يا ل هتوررراع ا ل عسرررف ييا
وررةاعرر،مامرر،  ال ،  ررداعةررلاو ل ارردال ضررغ قال خا هيررديا
ووررراامررر،ايضرررق الققررر لضال وت رررا عديال ال ررر،يااإ رررلا
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،ل ال    ال وسة دياوع ضردالقور الل ةه تاإ لالستخ،لما
"أولمرران  يافيورراايرر  (30)ل رر قا اققرر لضالخرر  ا ةخقرر م

Ullman "ل امتع يفاالفثر اافعراا) ري ات ةير،يااقبعرا(ا وراا
يوف ال ايفر  ات ،ير،لا شور ال  ر و اير الار اإهر لتال ا

اسةسةدال ،لل 
ت ،،اب ، ا خت افت  ا وايدا هي  ااسبيااتر،ي  ا-7

اا عيدا يا ال سفا اف ال ،  ديا
ت رررر،،اب ررررف اوة رررر لااتضرررريي ااقررررا ال خيررررا ل ا-2

ل سياسيدال وتا دا  ف ودا،  رداورايال ا فياارا اخا ردا
ا.(31)غي ا ف ويدا،لخ ال ،  دم

يُوفرررر ال ااُويّرررر اوهو عررررداورررر ال خ ررررا  ال و تبقرررردا
ابا ت ،ي،ل القوايداف اعا مال ي ميا يلااه،ال ت ،ي،ل  ا

 كت.د    اب.ا :-أ

فا وهررررا ال عسررررف يا ررررمايعرررر،ا   رررر،واو رررر، لا ت ،يرررر،ا
لقو ال   و ا  ال   ااف ابعرضالق يرا يابر الا ر  ا
ع لو الخ  اف اوهرا  اع،ير، ات رف ات ،ير،لا  ي يرايا

ل ضررق لبا ال ،لخةيررداففرر ال وهررا ال سياسرر اوررثتااهرر،ا
ل وسرتو  يا ل  ر لعاعةررلال سرةقديالورراالمت را،ياافارر ف ا

داعةرررلات  يررر ال عررريإال فررر يمال تبعيررردا عررر،مامررر،  ال ،  ررر
 و لقاي رايالهتواعيرراااهرر،اضررعضال تهرراا ال هتورراع ا
اتيهررردال تاررر عال وررر يب ال ال ع مررر اف  ررر،او ررر،،ل ايررر لا
ل بع،ياخ   ااف ال ،  اال ااويديا غي يااو القبعا،ا
لقخر  ال ترر ايوفرر ال اتت رر  اا راقال ضررعضافي ررااإ ررلا

ات ،ي،ا  ي  ا فعة ا شو ال   و ا ة،  .ا
 ون :كتم-ب

 يررلال  رر،يلال يرر ماعرر ات ،يرر،ل ا اتتعةرر اوبا رر  ا
با عاورر ال عسررف يياا بعضرر اا  ا ررةدابو ررامال  رر قدا
  ررر  ال  ررر، ،ياإ الا رررااورررةاوررر   ال  مررر امررر،ات ررربقا
مضاياالوايداخقي  اوثر  اتعقر اإور،ل،ل ال قامرداسر لتا
عررر اق يررر ال ووررر ل ال ب  يررردال القاابيررربيااررر،  ال وررراتا

ل وااخيرررررررديال ف ررررررر ا لات رررررررا اا ل غررررررر لتااتيهررررررردال تغيررررررر ل 

يال وخررر، ل لقوررر لضياال  هررر  اغيررر ال  ررر عيديات  يررربا
ل تها ابا ب  ..يا ي اع لو اتاضاضاإ لال ت ،ير،ل ا
لقخررر  ال وع  فررردال يررر ماوثررر اللإ يرررابيالسرررة دال ررر،وا ا
ل  ررراو يال ا لعرررا اللإمةيويرررديال ررر،  ال فا رررةديال    رررادا

قسرررررة دافررررر ال ب رررررا يال  هورررررا اإ فت  ايرررررديالات رررررا ال
ا.ا(32)ل خفيفدا ل  غي  ...إ خ

 كتشابن  وكتر بح :-ج

ت رربقاف قررةامل بيررا ماا يررلال ايرر وال ت ،يرر،ل ا ررم
واف رررةداعررر ابعضرررر اال ررربعضيابرررر ابرررا عف يافرررري ا
، هرررردال ترررر لبقا ل ت ررررابلابيا ررررااهعرررر اورررر ال  ررررعبا
 ترررررررلال ف ررررررر ابيا رررررررايافورررررررثتاهواعرررررررا اللإ يرررررررابا
 ت  يررررربال وخررررر، ل ا ل تهرررررا ابا ب ررررر افضرررررتاعررررر ا

يتعةر ابتر وي اافيوال ه يودال والاوداي فة  ات ا فاا
ل فرررررر،يا ال وسررررررا لا ل   رررررر  اعةررررررلالقورررررر ل اورررررر ا

ل ات هريماليااو له رد غي ياياوااي ي،او ا رع بدا
ات ،ي،او اي وال ت ،ي،ل .اا

 مختلفة المةاار:-ا
فااررر امل ،  ررردما ل  رررلا مررر ام يرررباتُعتبررر ال و ررر،،ا
ل   يس ا شو ال  ر و ا ،  ردالخر  ياإ ال ال ر،للا

لفرررر، ال ال عررررا ماتغيّرررر اب ررررف اا2447سرررربتوب اا77
 ا ل برررا ثي السررر عابفثيررر اوررر ات معرررا ا رررااعال  ررر ل

–لقفررا،يويي افرر ايرر لال   رر يافا هواعررا ا لقفرر ل،ا
بيوفرراا ماإ  ررا ال ضرر  ابرر ياال رربق- ل رر،برر افرر ،ا

،  دالفث اوواام،اتفعة اب راا،  ردالخر  يا ر لاففثير ا
وررررر السرررررت لتيهيا ا،  ال عرررررا مافررررر القوررررر ال  ررررر و ا
   رر اليتواوات ررااإ ررلاوثرر ايرر وامل ف لعرر مال ه،يرر، ا

اواو اابسياسا ال ،  ال ع،  . ل و ث  الفث او اليت
 فر ايرر لال  رر،،يالفرر،ال رر  ي القو يفرر ال سرراب امهرر   ا

ماف ا ثي داملسرت لتيهيدالقور ال  ر و القو يفر مال ب ب إا
اياب   2447يابع،اعاماو ايهوا ا2442 سادا
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 مل ،فاعاع الوتاااض،العر،ل  ااير ال  تر لمالقساسر ا
لق  ا ة ف وررررردال في،ي ل يرررررديال يررررر ميايررررر وال و ورررررداتغيررررر  ا
هرررر  يايالقعرررر،لتافرررر ال سرررراب افرررراا لاب اهررررداإ ررررلاهيرررر إا
علايوررردا ل  رررلامررر، ل المت رررا،يدافبيررر  ا ترررلايتوفاررر لاوررر ا
 ضرررةالو يفررراافررر اخقررر ياللأ يا ررربفدالاررر اقفررر ل،امرررا،  ا

 وعاارا ا  ر لق اااب مر اور اتفةفردااعةلاهةباف ضلافبي  
 ررر لتا،بابررردا ل ررر، ياللإ يرررابي  اتالاوررر لاوررر الهررر الختررر ل ا

لسرررررررررتخ،لمال  ررررررررر  اا وررررررررر الهررررررررر ل وهتوعرررررررررا ال وتفت رررررررررديا
ا.(33)ل تفا   هيدال  ،يثداض،اام

  :المواينة بين الانفتاح والسرجة 

بعرررررضال ررررر،  ات رررررا  اتهاررررربايررررر وال و رررررفةداعررررر ا
ق يررررررررررررررررر السرررررررررررررررررتخ،لما غرررررررررررررررررداوب وررررررررررررررررردا)ل غوررررررررررررررررر ضا
ل سررررررررت لتيه (يا  فرررررررر ايرررررررر لامرررررررر،اي ةرررررررر اورررررررر افعا يرررررررردا

 ل  رررررررر،ل ل اعاوررررررررداا رررررررر،ي مااسررررررررخل  ثي ررررررررد.ا نخرررررررر   ا
 لخرررررر  اسررررررر يدا سرررررررت لتيهيدالقوررررررر ال  ررررررر و ياعاررررررر،واا
يررررررررتمافررررررررتقامسررررررررا ما ةا رررررررراإال عرررررررراميافرررررررري اوضررررررررو ا اا

 رررر و ال عاورررردا يُترررر لايعفرررر اعو وررررااليرررر،لضالقورررر ال 
ا.(34)تافي ياا ويفاا وا ال تخقيقالقخ  

  :التواين بين النقاش العام ومساهمة الخبراء 

الاخررررر لق يرررررلال ال ا ررررراإال عررررراماضررررر   يا ضررررروا ا
وثرررر ايرررر وال سياسررررا يا ل  اسرررريف  اياررررالاال هويررررةافرررر 

ت ررررررّ  ابرررررر  ال  ثي رررررردايرررررر ا ييارررررردال و ررررررا قال سياسرررررريدا
يافواالا اير فّ ابر،ل  ا(35) با تا  افي افعا يت ااستتضات 

ه،ي، ا  ااةال   ل ا ماتف اوتا دا  اور امبر يابا و ابر ا
عرر،ل،اسياسرردالقورر ا فرري اوسررايودال خبرر لتافرر ا ررياغدا ل 

مرردال وقةرر بتي افرر اوثرر ايرر وال  رر و اتضررف ال عةويرردا ل ،
 ل  ثا  .

 التكلفة المازجة والبشرجة:

إ اعوةيررررا ال و لهعرررردا ل تعرررر،ي ا ل تا رررريقال ترررر اتورررر اا
لغةررباسياسرررا القوررر ال  ررر و ا ةررر،  اتاهررر اعا رررااتفرررا يضا

يا ل  لاوررررااتورررر ايرررر وال عوةيررررداب ررررف ابايلارررردوا،يرررردا ب رررر يدا

لقعبرراتا ت ةرري ااإ ررلا يررا، وتفرر  اهرر،لافرري لا  ررلاسرري ،يا
عر،ل،اسياسرا القور ال  رر و ا ل ور ل ،ياوراايهعر اور ا سررما ل 
 ةرررررر،  او رررررر، لا سررررررتا لضال ورررررر ل ،ا ا وايت ررررررايا عرررررراوتا
لإضرررررعاضال ،  ررررردابررررر، ات  يت رررررايافا و لهعرررررا ا ل تعررررر،يت ا
 ل تا ي را ال وبرا  افي رراامر،اتفر  ا رر الاعفاسرا اسرةبيداعةررلا

ال ،  داف ال و،يي ال وت سقا ل بعي،.اا
 لخاتمة:ا

إذ  ما ررا  احررد تي  لررو كررته وعررته بهررا نالممررا  ليررو   

أم د  أن لا  ول  كهاا مان حجاها ودوتها دا ر  نحى 

كو جهرر   لتهديررد    اكميرر   بديررد  بقرردر تها  ل  تيرر       

 لخالص   وذلك بسقوط  ظتي   اكرم  لمححرق وتت ج.هرا    

أكرررا   ظتيررر   اكرررم  باررران   وأنه  لررردو  لا عنمهرررا 

اياا  أكمي  دوكي  بم.رل  نرم بيئتهرا  لخارجير       صياغ 

وبدون تمسريق كرا  اطرت    فحيور  و لصرديق   إلا أ ر        

بالمقاب  تأمد أن " لدول   ل مي " هر   لرو ت.ار  نحرى     

حشد أمبر ند  ممنم كم  لدو  و لتمظياا   لمححير   

و ل.الميرر  لح.ارر   تحررا  اقيررق أهررد   ايااررتها  اكميرر    

ياتهررا  لمتارروك   لتج.رر  كررم بيئتهررا      لقوكيرر  ووفررق أولو 

 لخارجي  كور   بشتيا وكا يا ك.رلا  ا و تهرا  ل  تير       

اقيق أكمها  لقوك   وهر   كرا ناحرا  لولايرا   لمتةرد       

اررررةتابر  22 اكتينيرررر  نحررررى تحسرررريد  كمرررر  أحررررد تي 

  أيم  اتحانا  صحوا  غالةي   و   ل.الم ك.ها 1002

ى رأس  هتااكررا    حتبهررا نحررى  برهرراب  وج.حررها نحرر 

  لسياا   لدولي   لت هم .                                           
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